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Forum de Fès

autour du thème:

Les jeunes et les défis de la mondialisation 
Fès, les 09-10-11-12 décembre 2011

sur l’Alliance des Civilisations, la Diversité 
Culturelle et le Partenariat Euro-Méditerranéen

e édition du



Editorial par les organisateurs

Fidèle à ses choix initiaux, le Centre Marocain Interdisciplinaire des Etudes Stratégiques et 
Internationales continue à s’intéresser à des thématiques qui touchent l’avenir de l’humanité. 
Tous les participants aux forums de Fès font du dialogue mondial leur credo pour aboutir à ce 
que l’on pourrait appeler : un humanisme mondial. L’homme, la civilisation, la culture doivent 
surmonter la sommation de l’ignorance, de la dénégation, de l’enfermement. L’humanisme 
mondial, c’est une façon d’espérer, de vouloir que les hommes vivent fraternellement les uns à 
l’égard des autres, que les civilisations s’ouvrent largement sur l’avenir, au-delà des faillites, des 
déclins, des périls et catastrophes possibles.

Organisé cette année en collaboration avec plusieurs partenaires nationaux et internationaux, 
le Forum de Fès se veut une occasion pour que les jeunes de ce monde, des spécialistes, des 
universitaires, des politiques, des diplomates, des hauts fonctionnaires internationaux, des 
journalistes, des acteurs de la société civile, se réunissent pour débattre, échanger leurs vues, 
analyser et réfléchir à ces thématiques cardinales de nos sociétés contemporaines. La gravité 
des enjeux, l’importance des défis lancés nous poussent à croire que l’esprit de responsabilité 
des uns et des autres prévaudra sur la langue de bois, les préjugés et autres dogmatismes. 
C’est à l’aune de ces défis et de la réponse qu’on leur a apporté que nous jugeront demain les 
générations futures.

Le Forum de cette année qui aura lieu à Fès du 09 au 12 décembre autour du thème « les 
jeunes et les défis de la mondialisation » cherchera à élucider les esprits, à apporter des 
analyses savantes, à mettre fin aux amalgames, à percevoir, à comprendre ce qui est en jeu, 
de manière à pouvoir assumer les métamorphoses nécessaires. C’est là le niveau fondamental 
de la problématique. Le Forum aspire à tracer une véritable feuille de route institutionnelle 
en mettant en exergue le rôle que peuvent jouer les jeunes de ce monde qui sont l’avenir de 
l’humanité de demain pour régler les problèmes de ce monde. Les conclusions de ce Forum 
serviront, comme à l’accoutumée, de base à l’élaboration de programmes et de projets destinés 
à renforcer le dialogue.
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Axes du Forum 

Vendredi 09 décembre 2011
17h00-19h00 : Salle de la Médina
- Ouverture des travaux du Forum de Fès :

- Discours officiels
- Mots de bienvenue
- Conférences inaugurales

19h00-20h00 : Salle de la Médina
- Hommage à M. Abdellatif Youssef Al Hamad, 
Président-Directeur Général du FADES, Koweït, avec 
la participation d’éminentes personnalités du Maroc et de l’étranger

Samedi 10 décembre 2011  
Journée relative aux changements politiques 
au Maroc et dans le monde arabe
09h00-10h45 : Salle de la Médina
Leçon inaugurale
Séance 1 : Les « révolution arabes »  et la recherche 
des voies vers la démocratie. 

10h45-12h15 : Salle de la Médina
Leçon inaugurale
Séance 2 : Enjeux et sens des arrangements 
institutionnels dans les pays arabes à l’aune du 
Printemps arabe.       

16h00-17h50 : Salle de la Médina
Leçon inaugurale
Séance 3 : Transition démocratique au Maroc et 
grandes articulations de la nouvelle constitution.  

17h50-19h40 : Salle de la Médina
Leçon inaugurale
Séance 4 : Le constitutionalisme marocain, maghrébin 
et arabe comparé : réalités et approches. 

19H40-20H10 : Présentation de l’ouvrage « le Néo-
constitutionnalisme marocain à l’épreuve du Printemps arabe » 
par les Professeurs Abdelhak Azzouzi et André Cabanis

Dimanche 11 décembre 2011   
09h00 – 10h45  : Salle de la Médina
Leçon inaugurale
Séance 5 : Les défis économiques et sociaux des pays 
arabes dans le cadre du printemps arabe. 

10h45 – 12h25  : Salle de la Médina
Leçon inaugurale
Séance 6 : Employabilité et chômage des jeunes : les 
compétences pour les métiers de demain.       

16H00-17H30  : Palais des Congrès
Salle 1 : Atelier 1 : Enseignement, formation et 
développement durable : débat avec les jeunes.

Salle 2 : Atelier 2 : Les jeunes et les réseaux sociaux : 
approche socio-empirique. 

17H30-19H00 : Palais des Congrès
Salle 1 : Atelier 1 : La mobilisation des jeunes : 
compétences marocaines résidant à l’étranger. 

Salle 2 : Atelier  2 : Les jeunes face aux défis de 
l’emploi.

Lundi 12 décembre 2011
09h00-11h00  : Salle de la Médina
Leçon inaugurale
Séance 7 : Les jeunes dans l’espace euro-méditerranéen: 
les grands défis.

11h00-12h30  : Salle de la Médina
- Hommage à Moulay M’hamed Laraki, avec la 
participation d’éminentes personnalités du Maroc et de l’étranger.

12h30 – 12h45  : Synthèse Générale  

12h45 – 12h50 : Déclaration Finale 



Conférenciers
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M. Abdellatif Youssef Al Hamad, Président-Directeur Général du FADES, Koweit, M. Miguel Angel Moratinos, ancien Ministre des Affaires Etrangères et de la 
Coopération, Espagne, M. Brice Hortefeux, Député Européen, ancien Ministre de l’Intérieur, France, M. Hervé de Charette, Président de la Chambre de Commerce 
Franco-arabe, ancien Ministre des Affaires Etrangères, M. Nabil El Araby, Secrétaire Général de la Ligue des Etats Arabes, M. Taib Fassi Fihri, Ministre des Affaires 
Etrangères et de la Coopération, M. Hamid Chabat, Maire de la ville de Fès, M. M’Hammad Douiri, Président de la Région de Fès-Boulmane, M. Mohammed Kabbaj, 
Président de la Fondation Esprit de Fès, M. Abdelhak Azzouzi, Président du Centre Marocain Interdisciplinaire des Etudes Stratégiques et Internationales, M. Abdallah 
Harsi, Secrétaire Général du CMIESI, M. Mohamed Fakihi, Directeur Exécutif du CMIESI, Mme Asmaâ Alaoui, Professeur à l’ENCG Fès, Experte et Conseillère du CMIESI, 
M. Chakib Benmoussa, Président du Conseil Economique et Social, M. Abdellatif Jouahri,  Wali Bank Al-Maghrib, ancien Ministre des finances, M. Abdelhadi Tazi, 
Membre de l’Académie du Royaume du Maroc, M. Ahmed Al Derch, ancien Ministre de la coopération internationale, Egypte, M. Fathallah Oualalou, ancien Ministre 
des finances et de l’économie, Maire de Rabat, M. Abderrahmane Ben Mohammed Al-Suhaibani, ancien Directeur général de la Saudi Credit and Saving Bank, Arabie 
Saoudite, M. Ehmed Messaoud, Directeur de la Division du Moyen-Orient et de l’Asie centrale, Fonds Monétaire International, M. Jelloul Ayad, Ministre des Finances en 
Tunisie, M. Abdelouahhab Ahmed Badr, Directeur Général du Fonds Koweitien de Développement Economique, M. AbdulRahman Al Atiq, Conseiller de Son Altesse 
l’Emir du Koweït, M. Badr Al Humaidi, Koweit, M. Mohamed El Faïk, SG de l’Organisation Arabe des Droits de l’Homme, Palestine, M. Sergine Diop, Médiateur du 
Sénégal, M. Raymonde Saint-Germain, Protectrice du Citoyen du Québec, M. Mugica Enrique, Défenseur du peuple, Espagne, M. Jean-Paul Delevoye, Président du 
Conseil Economique, Social et Environnemental, France,  Mme  Diakite Fatoumata N’Diaye, Ancien Médiateur de la République du Mali, Secrétaire Général du 
Gouvernement, M. Mamdouh Aker, Délégué Général de l’Autorité Palestinienne Indépendante des Droits de l’Homme, Palestine, M. Rached Saleh Al-Uraimi, 
Rédacteur en Chef du Journal Al Ittihad, Emirats Arabes Unis, M. Idriss Yazami, Président du Conseil National des Droits de l’Homme, M. Ahmed Lahlimi Alami, Haut 
Commissaire au Plan, Mme Latifa Akhrbach, Secrétaire d’Etat auprès du Ministre des Affaires Etrangères et de la Coopération, M. Serge Tell, Ambassadeur chargé du 
projet d’Union pour la Méditerranée, France, M. Moncef Belkhayat, Ministre de la Jeunesse et des Sports, M. Khalid Naciri, Ministre de Communication, Porte-Parole 
du Gouvernement, Mme Nadia Salah, Directrice de Rédaction du Journal l’Economiste, M. Driss Guerraoui, Secrétaire Général du Conseil économique et social (CES), M. 
Mohammed Berrada, Professeur des Universités, ancien ministre, M. Rachid Benmokhtar Benabdallah, Président de l’Observatoire National du Développement 
Humain, Mme Nadira Guermai, Gouverneur, Coordinatrice Nationale de l’INDH, M. Nouredine Afaya, Professeur des Universités, Rabat, Mme Rahma Bourquia, 
Sociologue, ancienne Présidente de l’Université Hassan II, Mohammedia, M. David Woolcombe, Président, Peace Child International, Grande Bretagne, M. Michel 
Venne, Directeur Général de l’Institut du Nouveau Monde, Canada, M. Abdallah Al Khateb, Professeur des Universités, Arabie Saoudite, M. Gustavo Aristegui, Porte 
parole du Parti Populaire, Espagne, M. Bernardino Leon, Représentant de l’Union européenne pour la région de la Méditerranée, M. Abdelhak Idrissi Janati, Professeur 
des Universités, Oujda, M. Nadir Elmoumni, Professeur des Universités, Rabat, M. Benmessaoud Abdelmoughit Tredano, Professeur des Universités, Rabat,  Président 
du CERSS, M. Abderrahim Manar Slimi, Professeur des Universités, Faculté de Droit, Rabat, M. Abdelhamid Benkhattab, Professeur des Universités, Faculté de Droit, 
Fès, M. Tahar Bahbouhi, Professeur des Universités, Faculté de Droit, Rabat, M. Mohamed Ridah Jenayah, Professeur à la Faculté de Droit de Souss, Tunisie, M. 
Abdelaziz Lamghari, Président de l’Association Marocaine du Droit Constitutionnel, Mme Nadia Barnoussi, Professeur des Universités, Rabat, M. Ahmed Bouachik, 
Professeur des Universités, Co-directeur de la REMALD, M. Mohamed Darif, Professeur des Universités, Mohammadia, M. M’hammed Malki, Professeur des Universités, 
Directeur du Centre des Etudes Constitutionnelles et Politiques, Marrakech, M. Ahmed Moufid, Professeur des Universités, Fès, M. Abderrahim El Maslouhi, Professeur 
des Universités, Rabat, M. Ghazi Gherairi, Secrétaire Général de l’AIDC, Tunisie, M. Saîd Al-Lawandi, journal Al Ahram, Egypte, M. Charles Anthony Smith, Professeur 
émérite, Etats-Unis, Mme Emma Reilly, Director of Search for Common Ground in Morocco and Tunisia, M. Claude Zaulo, Conseiller principale de l’Organisation « 
Americain Bar Association », Etats-Unis, Mme Carol Pillsbury Patton, Conseiller législatif du Congressman Jhon Conyers Jr, Etats-Unis, Mme Leila Hanafi, Avocate et 
Directrice des Programmes « World Justice Project », Etats-Unis, Mme Carol S. Castiel, Directrice « Public Affairs Programming » Voice of America, Etats-Unis, Mme 
Ouafae Sehhar, Conseiller politique près de l’Ambassade du Maroc aux Etats Unis, M. Madi Abdallah Al Khamis,  Secrétaire Général du Forum des Médias Arabes, M. 
Said Ben Ataya Abou Ali, Directeur exécutif du Prix Yusuf Bin Ahmed Kanoo pour l’Excellence et la Créativité , Bahrain, M. Abdelatif Jasem Kanoo, Vice-Président du 
Conseil d’administration du Prix Yusuf Bin Ahmed Kanoo, M. Abdelaziz Jasem Kanoo, Président du conseil d’administration du Prix Yusuf Bin Ahmed Kanoo, M. Mobarak 
Saâd Al Atwi, membre du conseil d’administration du Prix Yusuf Bin Ahmed Kanoo, M. Ekmeleddin Ihsanoglu, Secrétaire Général de l’Organisation de Coopération 
Islamique, Mme Christine Lagarde, Directrice générale du Fonds monétaire international (FMI),M. Ziyad Abdallah Adariss, Représentant Permanant du Royaume 
d’Arabie saoudite à l’UNESCO, M. Mohamed Reda Nasrallah, Membre du Conseil de la Shura, Arabie saoudite, M. Akram Belkaid, Journaliste et Ecrivain, Algérie, M. 
Kamal Hamdan, Directeur de la Société d’Etudes et de Consultation, Liban, M. Nader  Fergani, Rédacteur Principal du Rapport sur le Développement Humain du Monde 
Arabe, Egypte, M. Raed Safadi,  Directeur de  l’Organisation de Coopération et de Développement Economiques, M. Ahmed Driouchi, Professeur d’Economie et Doyen 
de l’Institut d’Analyse Economique et des Etudes Prospectives à l’Université Al Akhawayn, M. Mongi  Boughzala, Professeur à l’Université Tunis El Manar, Tunisie, M. 
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Didier Maus, Professeur des Universités, France, Mohamed Cherkaoui, Directeur de recherche au CNRS, Etats Unis, M. Francesco Spano, Organe consultatif de la 
jeunesse pour le dialogue interreligieux et interculturel, Royaume Uni, Mme Lola Banon, Professeur des Universités, Valence, Espagne, M. Amadou Lamine Sall, 
Ecrivain et poète, Sénégal, M. Samir Allal, Institut Universitaire de Technologie de Mantes-en-Yvelines, France, M. Brian Robert Calfano, Professeur de science politique, 
Etats-Unis , M. Hichem Ben Yaîche, Directeur de la rédaction du Magazine l’Afrique, Maroc, Mme Cléopatra Lorintiu, Ecrivain et productrice de télévision, Roumanie, 
M. Seyid Ould Abah, Penseur et Académicien, Mauritanie, M. Mohamed Ghanim Al-Rumaihi, Penseur et académicien, Koweit, M. Mayssoun Abou Bakr, Journaliste, 
Arabie Saoudite, M. Fadel Alrabiî, Penseur et écrivain arabe, M. Khalid Alfaram, Rédacteur en chef adjoint, membre du Conseil d’Administration des journalistes, Arabie 
Saoudite,  M. Sabah Yassine, Professeur des Universités, Jordanie, M. Mohamed Abdelouahab Allali, Professeur des Universités, Rabat, M. Saîd Ben Saîd Alaoui, 
Professeur des Universités, Rabat, M. Hassan El Mossadek, Professeur des Universités, France, M. Ibrahim Albaloui, Professeur des Universités, Arabie saoudite , M. 
Saîd Alsaîd, Doyen des Facultés, Arabie Saoudite, M. Hachem Saleh, Penseur et écrivain arabe, Mme Aziza Bennani, Ambassadeur et Déléguée permanente du 
Royaume du Maroc auprès de l’UNESCO, M. Mohamed Larbi Messari, Académicien et ancien Ministre, M. Samir Aita, Rédacteur en Chef, le Monde Diplomatique, 
édition arabe, France, Mme Danielle Cabanis, Professeur des Universités, France, M. André Cabanis, Professeur des Universités, France, M. Jean-Marie Crouzatier, 
Professeur des Universités, France, M. François-Paul Blanc, Doyen honoraire de la Faculté de Droit de Perpignan, France, M. Phillipe Raimbault, Directeur de Sciences 
Po Toulouse, France, M. Christopher  Charles, Maître de Conférences, Université de Versailles, France, M. Charles Saint Prot, Directeur de l’Observatoire d’études 
géopolitiques (OEG), France, Mme Zeina Tibi, Journaliste, France, Mme Jae-Yeon Lee, Présidente de l’Institut National de la Politique, de la Jeunesse, République de 
Corée du Sud, M. Qi Kai, China Internet Information Center, Pékin, M. Zhu Ye, China Internet Information Center, Pékin, M. Yan Xinxia, China Internet Information Center, 
Pékin, M. Fréderic Rouvillois, Professeur des Universités, France, M. Thierry Rambaud, Professeur des Universités, France, M. Wajih Beaini, Professeur des Universités, 
Liban, M. Jose Maria Mella, Professeur des Universités, Espagne, Mme Beatriz Mesa, Correspondant au Maroc, El Periódico de Catalunya et Cadena Cope, Espagne, Mme 
Ana Aizpiri, Directeur des programmes d’information internationale, Euskaltelebista Télévision, Espagne, M. Antonio Barneto, Professeur des Universités, Espagne, M. 
Antonio Chaves, Professeur des Universités, Espagne, M. José Luis Pardo, Président de la Fondation des Trois Cultures, Espagne, Mme Teresa Carreras, Présidente de 
l’Association des journalistes, Espagne, Mme Bouchra Boudchich Boucetta, Diplomate, Maroc, Espagne, M. Mohamed Chakor, Directeur du programme de la TVE 
«Islam Today», Espagne, M. Javier Valenzuela de el Mais, Journaliste, Espagne, M. Mustafa, Akalay, Professeur des Universités, Espagne, M. Rafael Valencie, 
Professeur des Universités, Espagne, M. Manuel Pimentel, Homme politique, Espagne, Mme Maria Teresa Pozzoli, Docteur en développement durable, Chili,  Mme 
Nora Maria Inés Gatica Krug, Historienne, Chili,  Mme Sahar Mohamed Abdelhamid, Directeur exécutif du Centre d’études prospectives à l’Université d’Assiout, 
Egypte, M. Mohammed Bin Abdulla Boodai, President of Eastern Province Literary Club, KSA, M. Saîd Abdallah Hareb, Président adjoint de l’Université des Emirats 
Arabes Unis, M. Abdallah Askar, membre du conseil Al-choura, Arabie Saoudite, M. Mounir Al Hafi, Producteur et journaliste, télévision libanaise, Liban, M. Abderaouf 
Alraydi, President of the Egyptian Council for Foreign Affairs, M. Ibrahim Mansour, Director of the Center for Future Studies, Member of the Board of the Egyptian Council 
for Foreign Affairs, M. Amine Chalabi, Executive Director of the Egyptian Council for Foreign Affairs, Mme Faiqua Rifai, Vice Governor of Central Bank, Egypte,  M. 
Mohamed Aniss Salem, Egyptian Council for Foreign Affairs, Egypte,  M. Ayman Salah, Professeur des Universités, Egypte, M. Jean Emmanuel Pondi, Professeur des 
Universités, Cameroun, M. Mohamed Ameur, Ministre Délégué chargé de la Communauté Marocaine Résidant à l’Etranger, Mme Ghita Zouggri, Chargée de Mission, 
MCMRE, M. Hachim Haddouti, ex-président DMK (Deutsch-Marokkanisches Kompetenznetzwerk) et co-fondateur, Mme Houria Alami Mchichi, Présidente de 
l’Association Marocaine d’Etudes et de Recherches sur les Migrations, M. Raymond Benhaim, Act Consulants, M. Mohammed Charef, Président de l’ORMES-Agadir 
(Observatoire Régional des Migrations Espaces et Sociétés), M. Dago Gérard Lezou,  Professeur des Universités , Côte d’Ivoire, M. Francis Akindes, Professeur des 
Universités, Côte d’Ivoire, M. Nene Bi Boti Seraphin, Doyen de l’UFR SJAG, Côte d’Ivoire, M. Akabla Clément Tedje, Professeur des Universités, Côte d’Ivoire, M. 
Jacques Ould Aoudia, Président de Migration and Développement, M. Luis Martinez, Directeur de recherche au CERI Science Po, France, M.  Jean-Yves Moisseron, 
Rédacteur en chef de la revue Maghreb-Machrek, France, M. El Mouhoub Mouloud, Professeur des Universités Paris/Femise, France, Mme Adriana Jaramillo, World 
Bank/CMI, M. Yan Pouget, World Bank/CMI, Mme Eva Jimeno-Scilia, European Training Foundation- ETF, M. Mounir Baati, ETF, M. Lionel Urdy, Ecole de la deuxième 
Chance Marseille, France, Mme Shalha Lassus, Ecole de la deuxième Chance Marseille, France,  M. Jean-Louis Reiffers, Président du Forum Euro-méditerranéen des 
Instituts de sciences économiques (FEMISE), Marseille, M. Fréderic Blanc, Délégué Général – FEMISE, Marseille, M. Henry Roux Alzais, Président de l’Institut de la 
Méditerranée, Marseille, M. Omar Hilale, Ambassadeur du Maroc auprès de l’Organisation des Nations Unies, Genève, M. Jaime Gama, ancien Ministre des Affaires 
Etrangères, Portugal, M. Edmon Jouve, Directeur de l’ORIDEF, France, M. Jean Salem, Directeur du Centre d’Histoire des systèmes de la pensée moderne, France, M.  
Khalid Ben Hamad Malek, Rédacteur en Chef, Journal Al Jazirah, Arabie Saoudite, M. Ahmed Hassouni, Directeur des Stages et des Ressources de l’Institut Supérieur 
de l’Administration, M. Mohamed Fatih Naciri, Ambassadeur, Ligue des Etats Arabes, M. Abou Bakr Hefny Mahmoud, Ambassadeur de l’Egypte au Maroc, M. Paul 
Ballanfat, Professeur des Universités, Turquie.… Et bien d’autres personnalités





Il est désormais devenu une tradition de rendre hommage à des illustres personnalités en marge des Forums de 
Fès. Il est ainsi question de mettre en exergue le parcours et les réalisations de personnalités qui ont marqué les 
champs intellectuel, culturel, économique et politique de notre pays et du monde arabo-musulman. L’édition de 
2011 du Forum de Fès rend hommage à M. Abdulatif Youssef Al-Hamad, Président-Directeur Général du Fonds 
Arabe pour le Développement Economique et Social, lors de la séance d’ouverture du Forum, le 09 décembre 
2011. De vibrants  témoignages seront prononcés en l’honneur du Président du FADES.
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Hommage à M. Abdullatif Youssef Al Hamad





Le CMIESI, la ville de Fès et le CNDH ont convenu également de rendre hommage à Moulay M’hamed Laraki  
lors de la séance de clôture du Forum, le lundi 12 décembre 2011. Lors de cette séance d’hommage à l’une 
des illustres personnalités du Maroc et de l’espace méditerranéen, de vibrants témoignages seront prononcés, 
retraçant le parcours d’un homme de conviction et de cœur ainsi que la clairvoyance, le sens du jugement et de 
communication, l’esprit d’équipe, le comportement managérial qui sont les siens, mais aussi le juge, l’humaniste 
et le fidèle serviteur des bonnes causes sociales tant au Maroc qu’en Méditerranée,  dont Moulay M’hamed 
Laraqui a fait preuve tout au long de sa vie, avec une lucidité et un sens de l’honneur qui ont forcé, au Maroc 
comme ailleurs, l’estime et le respect. 
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Hommage à Moulay M’Hamed Laraki





Depuis sa création, le Centre Marocain Interdisciplinaire des Études Stratégiques et Internationales est devenu 
une référence en Méditerranée et partout dans le monde, en matière de réflexion, d’étude, de recherche, 
d’expertise pluridisciplinaire, traitant des problématiques stratégiques, diplomatiques et Internationales 
complexes. L’équipe du CMIESI est constituée de plus de 300 experts dont plus de 36 nationalités différentes. 
Par ses nombreux rapports avec des universités, instituts, centres de réflexion et de maturité d’idées, le CMIESI a 
su constituer un réseau de spécialistes à travers le monde, lui permettant d’élargir conséquemment ses champs 
d’activités. 

Les Forums du CMIESI sur la Méditerrannée, l’Alliance des Civilisations et la Diversité Culturelle, tentent de cerner 
et de résoudre les vrais problèmes de l’heure, économiques, sociaux, migratoires, etc. D’éminentes personnalités 
que le CMIESI invite des quatre coins du monde cherchent à percevoir et à comprendre ce qui est en jeu, à se 
mettre à la place de l’autre pour le ressentir et le comprendre. Cette approche est un signe et une manifestation 
de la paix. Car le dialogue est malheureusement situé entre des partenaires inégaux, des pays riches et des 
pays pauvres. C’est de cette angoisse criante qu’est né d’ailleurs le CMIESI. Ses activités ne cessent de défendre 
que tout est dans le vrai dialogue, la convergence, le partage des valeurs communes, l’enrichissement et la 
fécondation réciproque des cultures et des civilisations pour réaliser le meilleur de l’homme afin de se projeter 
dans un avenir salutaire. 

Le CIMIESI, à travers des études de cas, à travers le retour aux textes sacrés, aux travaux de la science politique, des 
relations internationales, de l’histoire, de la philosophie, à travers des analyses savantes, des pensées médiantes, 
à travers le dialogue et l’éloge fait à la culture de la tolérance, a su confirmer que les civilisations et les cultures 
sont par naissance porteuses d’un humanisme mondial. La future université euro-méditerranéenne de Fès qui a 
figuré en bonne place parmi les recommandations de la Déclaration de Fès à l’issue du Forum de Fès en juin 2008 
et qui a été ratifiée par les ministres des affaires étrangères des 43 pays de l’UPM réunis à Marseille en novembre 
2008, constitue l’une des plus illustres consécrations de cette œuvre multidimensionnelle. Elle verse dans une 
préoccupation majeure du pourtour méditerranéen et du monde arabe en termes d’élites porteuses de valeurs 
de liberté, de démocratie et de développement durable. 
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LE NÉO-CONSTITUTIONNALISME MAROCAIN
À L’ÉPREUVE DU PRINTEMPS ARABE

Editions l’Harmattn, octobre 2011 (238 pages)

Par M.Abdelhak Azzouzi et M. André Cabanis

Vient de paraître



Prétendre étudier « Le néo-constitutionnalisme marocain à l’épreuve du printemps arabe » apparaît 
comme une démarche à la fois nécessaire et paradoxale. Nécessaire dans la mesure où l’on ne saurait faire 
abstraction de la période qui a été choisie pour promulguer la nouvelle constitution de juillet 2011, avec la 
volonté de répondre aux attentes des diverses composantes de la population, notamment de la jeunesse. 
Les réformes institutionnelles ne peuvent suffire à tout résoudre mais elles fournissent un signal fort quant 
à la capacité des dirigeants à tenir compte des amertumes et des espoirs qui, dans le reste du monde arabe, 
ont pris une forme violente, génératrice de phases alternées d’émeutes et de répressions, avec son cortège 
de morts, de persécutions parfois aveugles et de crise économique. Du moins le Maroc y a-t-il échappé. 
Paradoxale puisque le texte constitutionnel se situe dans une continuité dont peu de pays donnent 
l’exemple avec, d’une version à l’autre, et sur un peu moins d’un demi-siècle, une croissance régulière du 
nombre des droits de l’homme et des libertés publiques reconnus et protégés, avec une extension régulière 
sur la longue période du rôle du chef du gouvernement et des assemblées, avec l’apparition et l’acceptation 
d’un réel contrôle de constitutionnalité, avec la reconnaissance des valeurs de décentralisation, avec la 
multiplications des autorités indépendantes…

Le Maroc est le seul pays qui fait exception par rapport à ses voisins, pour avoir poussé plus loin ses 
règles démocratiques dès les années quatre vingt dix. Cela lui a permis d’être à l’abri des protestations 
déstabilisatrices des régimes comme en Tunisie ou en Egypte. La rancœur des jeunes, ou ce que l’on a 
l’habitude d’appeler au Maroc, le Mouvement du 20 février, n’a pas pris pour cible la monarchie. Il n’a 
réclamé que des changements modérés. En d’autres termes, il a réclamé une évolution plutôt qu’une 
révolution. La riposte du Monarque fut très révolutionnaire dans la mesure où son discours fondateur du 
9 mars 2011 a tracé un cheminement politique qui permet de faire aboutir le pacte politique à son terme 
et qui dépasse les griefs du Mouvement du 20 février. La « démocratisation » à pas de caméléon en Algérie 
est toujours prisonnière de la variable militaire qui « stérilise » la portée des ouvertures entamées dans ce 
pays depuis la constitution de 1996. La Tunisie de Ben Ali, fut le pays le plus « autoritariste » du Maghreb, 
où l’hégémonisme du RCD fut à la fois à la base de la neutralisation du champ politique en récusant la 
légitimité de tout acteur politique aspirant à l’autonomie, mais aussi à l’origine de la Révolution du 14 
janvier. La société était tellement étouffée que quand le couvercle a sauté, la marmite a explosé.

Abdelhak Azzouzi et André Cabanis

Pulications du CMIESI
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L‘ANNUAIRE MAROCAIN DE LA STRATÉGIE  
ET DES RELATIONS INTERNATIONALES

À paraître prochainement et annuellement



L’Annuaire Marocain de la Stratégie et des Relations Internationales

L’Annuaire Marocain de la Stratégie et des Relations Internationales (AMSRI) aspire à contribuer à 
l’instauration d’une doctrine marocaine dans le domaine de la stratégie et des relations internationales, 
alors que les travaux en la matière sont inexistants ou biaisés par un regard externe ou par un regard 
interne partiel. Il a l’ambition de former avec le temps une école marocaine. Le pluralisme académique, 
la profondeur des analyses, la diversité des approches, les bilans et les débats théoriques sont une 
règle sur laquelle repose la vitalité de l’AMSRI annuellement. Il se concrétisera grâce au concours d’un 
grand nombre d’experts, marocains, arabes et internationaux et d’institutions de renom mondial. 

Rassembler les spécialistes, confronter les points de vue, tracer le bilan annuel en matière de la 
stratégie et des Relations Internationales, apporter des analyses savantes, ouvrir des perspectives et 
des feuilles de routes, demeurent l’objectif principal de l’AMSRI.
L’AMSRI comporte une centaine d’articles et sera publié en trois langues : arabe, français et anglais 
dans des prestigieuses maisons d’édition internationales.

L’AMSRI comporte deux grands axes : Un premier axe abordera l’analyse nationale avec huit pôles 
-         un pôle sur la chronologie de la diplomatie nationale de l’année 2011, 
-         un pôle sur la chronologie politique de l’année 2011, 
-         un pôle sur la chronologie économique en 2011, 
-         un pôle sur l’Economie nationale en 2011, 
-         un pôle sur la diplomatie marocaine, 
-         un pôle sur les institutions, la gouvernance et le système politique, 
-         un pôle sur le Capital humain et le développement durable, 
-         un pôle sur Chronologie bibliographique.

Un deuxième axe sur l’analyse de la situation internationale avec trois principaux pôles : 
-         un pôle sur les Relations Internationales contemporaines, 
-         un pôle sur la chronologie de la diplomatie internationale de l’année 2011, 
-         un pôle sur l’économie internationale. 
 
Chaque pôle peut regrouper plusieurs rubriques 
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A paraître en janvier 2012

LA CONSTITUTION MAROCAINE DE 2011 : 
ESSAI D’INTERPRETATION

Sous la direction de M.Mohamed Fakihi et M. Abdallah Harsi



Des internautes issus de plus de 115 pays consultent le site du CMIESI

60 langues, 4:00 Min. temps moyen passé sur le site

Analyse de consultation internet du site

www.CMIESI.ma
Selon les statistiques de





Dans le cadre de la grande mobilisation entreprise par le CMIESI pour la défense des grands projets comme 
le grand complexe culturel de Fès, Fès Technovalley, l’Université euro-méditerranéenne, le CMIESI contribue 
largement, à partir des conventions de coopération qu’il a signées et par le truchement des relais qu’il possède 
à travers le monde, à la conception, la valorisation  et le développement de ces projets.  Il contribue à les inscrire 
sur les agendas internationaux et acquérir une légitimité institutionnelle notamment pour l’université euro-
méditerranéenne. Il est à noter que ce projet, sous l’égide de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu l’Assiste, 
est inscrit sur l’agenda officiel de l’UPM. Les 43 Etats de l’UPM, au niveau des Ministres des Affaires étrangères, 
réunis à Marseille, en novembre 2008, avaient salué et adopté à l’unanimité la création de cette université à Fès. 
Ce projet a été d’ailleurs l’objet de la Déclaration de Fès (forum de juin 2008).  

Cette future Université née sous de tels auspices, bénéficiant des parrainages prestigieux des dizaines de pays 
ayant participé à la décision de sa création, située dans l’une des villes les plus réputées et bénéficiant d’une 
tradition d’enseignement supérieur parmi les plus anciennes du monde, l’Université euroméditerranéenne de 
Fès va disposer de très nombreux atouts qu’il faudra valoriser mais également va susciter de grands espoirs qu’il 
conviendra de ne pas décevoir. Il lui appartiendra de s’affirmer comme un centre de congrès et de recherche 
sur les problèmes économiques, sociaux, culturels, religieux… que posent la cohabitation et le développement 
des nations entourant la Méditerranée, avec un double risque: celui de rester à la surface des problèmes et de 
ne pas répondre aux interrogations du monde moderne, et celui de devenir un lieu de monologues polémiques 
générateurs de blocages. L’on peut faire confiance à l’équipe dirigeante de la future Université pour résoudre 
cette gageure. Cette équipe devra en outre inventer les nouvelles formations, les nouveaux programmes et les 
nouvelles pédagogies les plus aptes à mettre au service de cette vaste zone que constitue l’Euroméditerranée les 
diplômés les plus adaptés. On peut difficilement imaginer défi à la fois plus difficile et plus exaltant. Nous partons 
de l’idée que C’est autour de la Méditerranée qu’est né le système d’enseignement supérieur tel qu’il a évolué 
jusqu’à nos jours et tel qu’il fonctionne actuellement dans le monde entier, les premières Universités étant nées 
autour de l’an mil, un peu avant au sud et un peu après au nord. Nul doute que l’apparition à peu près simultanée 
à l’échelle de l’histoire de l’humanité de ces lieux d’enseignement de pointe, de recherche avancée, de réflexion 
et de discussion désintéressées a été un puissant facteur de développement et d’influences réciproques, d’un 
point de vue non seulement culturel mais également économique et social. C’est cette tradition de coopération 
qu’il faut revivifier en écartant les éléments de tensions qui existaient d’ailleurs déjà, il y a un millénaire.

Le CMIESI et le Développement durable
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La ville  de Fès projette la réalisation d’un grand complexe regroupant plusieurs équipements culturels et de 
loisirs. Il constituera un nouvel ensemble culturel emblématique de la ville et contribuera au rayonnement 
ancestral de la capitale spirituelle du Royaume, inscrite au patrimoine mondial de l’humanité en 1976 et qui a 
fêté  en 2008 le 1200ème anniversaire de sa fondation.
Le projet sera réalisé à l’entrée ouest de la ville de Fès sur la route nationale de Rabat, à hauteur de Jbel Tghat. Il 
se situe à 5 km de l’ancienne médina.
Le complexe culturel s’intégrera dans un nouveau secteur d’extension et sera organisé sur une superficie d’environ 12 
hectares. La vocation culturelle stratégique du projet, son positionnement géographique et son caractère global et 
intégré, conférera à la ville de Fès une dimension nouvelle dans le domaine de l’art et de la culture.
Le programme de l’ensemble des équipements du projet se définit en trois grandes thématiques :
- La lecture : avec la construction de « la Grande Bibliothèque de Fès »
- Le spectacle : un Opéra et un institut de formation artistique (chorégraphie, musique, beaux-arts), ainsi que de 
nombreux espaces d’animations artistiques visant des spectacles à l’air libre, sur les esplanades prévues dans le 
projet, 
- Le loisir : des commerces, boutiques, showrooms, cinémas, centre d’affaires, restaurants, cafés, et autres 
animations pour les visiteurs du futur Complexe Culturel de Fès. 

Les principaux objectifs du projet sont :
- Conforter et amplifier le rôle historique de la ville de Fès, en tant que pôle culturel et spirituel éminent à l’échelle 
universelle;
- Souscrire aux recommandations des Nations Unies sur le développement de la culture dans le monde arabe;
- Créer un espace d’épanouissement culturel et artistique intégré socialement, historiquement, économiquement et 
écologiquement;
- Répondre aux besoins de la population de la métropole où la composante juvénile, estudiantine et intellectuelle 
est particulièrement nombreuse.
- S’inscrire dans le réseau de communication vivant et interactif, reliant les bibliothèques du Maroc avec l’Europe, 
le monde Arabe, l’Afrique et les autres continents;
- Offrir aux différents publics un accueil et une information personnalisée grâce aux technologies nouvelles, et leur 
permettre d’avoir une perception globale des équipements : bornes d’informations, signalétique judicieuse…
- Porter une attention particulière à la circulation des personnes à mobilité réduite dans le programme physique 
de tous les équipements du complexe et de ses extérieurs;
- Privilégier la recherche de l’économie sur les coûts de maintenance, des frais  de fonctionnement et de 
consommation  d’énergies;

LE COMPLEXE CULTUREL DE LA VILLE DE FES
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Fez Forum

around the theme :

The Young and the Challenges of Globalization 
Fez, 09-10-11-12 december 2011

on the Alliance of Civilizations, Cultural Diversity 
and the Euro-Mediterranean Partnership

th edition of



Editorial by the organizers

True to its initial choices, the Moroccan Centre for Interdisciplinary, Strategic and International 

Studies continues to be interested in topics that affect the future of humanity. All the participants 

in the forums of Fez make the global dialogue their creed in order to achieve what might be 

called a global humanism.  Man, civilization and culture must overcome the summation of 

ignorance, denial, and confinement. Global Humanism is a way to hope, to want men to live 

together in brotherhood, so that civilizations are wide-open to the future, beyond  any failures, 

declines , dangers and possible disasters.

Held this year in collaboration with several national and international partners, the Forum 

of Fez is an opportunity for young people of this world, experts, academics, politicians, 

diplomats, senior international officials, journalists, actors of the civil society to meet and 

hold conversations, exchange views, analyze and reflect on cardinal themes that concern  our 

contemporary society. The seriousness of the issues and the importance of challenges lead 

us to believe that the spirit of responsibility toward each other will prevail over double talk, 

prejudices and other dogmas. Our success in meeting these challenges is the measure that will 

be used to judge us in the future. 

This year, the Forum is to be held in Fez from December 9 to 12 on the theme «Youth and the 

Challenges of Globalization». It will seek to clear up things in our minds, to provide scholarly 

analysis, to put an end to amalgams, to perceive and understand what is at stake, so as to assume 

the necessary transformations.  This is the heart of the issues at stake. The Forum aims to draw 

a real institutional roadmap, highlighting the role that youth, who are the future of mankind, 

can play in this world in the future and to solve problems of this world. The conclusions and 

resolutions of the Forum will, as usual, be the basis for the development of programs and 

projects to strengthen this ongoing dialogue 
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Axes of the Forum
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Friday, December 9th, 2011
5:00 p.m to 7:00 p.m : Medina Conference Hall
- Ouverture des travaux du Forum de Fès :

- official speeches
- Welcoming Remarks
- Inaugural Conferences

7:00 p.m to 8:00 p.m : Medina Conference Hall
- Tribute to Mr. Abdellatif Youssef Al Hamad, 
President and CEO of AFESD, Kuwait, with the 
participation of eminent personalities from Morocco and abroad

Saturday, December 10th, 2011  
Day on political changes in Morocco and the 
Arab world
9:00 a.m to 10:45 a.m : Medina Conference Hall
Inaugural  lecture
Session  1 : The «Arab Revolution» and ways to 
democracy. 

10:45 a.m to 12:15 a.m : Medina Conference Hall
Inaugural  lecture

Session  2 : Stakes and meaning of institutional 
mutations in Arab countries in the light of the Arab 
spring.       

4:00 p.m to 5:50 p.m : Medina Conference Hall
Inaugural  lecture
Session  3 : Democratic transition in Morocco and 
broad structuring of the new constitution.  

5:50 p.m to 7:40 p.m : Medina Conference Hall
Inaugural  lecture
Session  4 : Comparing Moroccan, Maghrebin and 
Arab  Constitutionalism: realities and approaches. 

7:40 p.m to 8:10 p.m : Presentation of the book « le Néo-
constitutionnalisme marocain à l’épreuve du Printemps arabe » 
by the Professors Abdelhak Azzouzi and André Cabanis

Sunday, December 11th, 2011   
9:00 a.m to 10:45 a.m : Medina Conference Hall
Inaugural  lecture

Session  5 : Economic and social challenges in the 
Arab countries in the light of the Arab spring. 

10:45 a.m to 12:25 a.m : Medina Conference Hall
Inaugural  lecture

Session  6 : Employability and youth unemployment: 
skills for the jobs of tomorrow.       

4:00 p.m to 5:50 p.m : Palais des Congrès
Room  1 : Workshop  1 : Education, training and 
sustainable development: discussion with young 
people.

Room  2 : Workshop 2 : Young people and social 
networks: a socio-empirical approach. 

5:30 p.m to 7:00 p.m : Palais des Congrès
Room 1 : Workshop 1 : Youth Engagement: Highly 
skilled Moroccans residing abroad. 

Room 2 : Workshop 2 : Young people and the 
challenges of Unemployment.

Monday, December 12th, 2011
9:00 a.m to 11:00 a.m : Medina Conference Hall
Inaugural  lecture
Session  7 : Young people in the Euro-Mediterranean 
area: Major challenges.

11:00 a.m to 12:30 a.m : Medina Conference Hall
- Tribute to Moulay M’hammed Laraki, with the 
participation of eminent personalities from Morocco and abroad

12:30 a.m to 12:45 a.m  : General Summary  

12h45 – 12h50 : Final Declaration  



Participants
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Mr. Abdellatif Youssef Al Hamad, President and CEO of AFESD, Kuwait, Mr. Miguel Angel Moratinos, former Minister of Foreign Affairs and Cooperation, Spain, Mr. 
Brice Hortefeux, MEP, former Minister of Interior, France, Mr. Hervé de Charette, President of the Chamber of Commerce Franco-Arab, a former foreign minister, Mr. 
Nabil El Araby, Secretary General of the League of Arab States, Mr. Taib Fassi Fihri, Minister of Foreign Affairs and Cooperation, Mr. Hamid Chabat, Mayor of the city 
of Fez, Mr. M’Hammad Douiri, President of the Region of Fez-Boulmane, Mr. Mohammed Kabbaj, President of the Foundation Spirit of Fez, Mr. Abdelhak Azzouzi, 
Chairman of the Centre Moroccan Interdisciplinary Strategic and International Studies, Mr. Abdallah Harsi, Secretary General of CMIESI, Mr. Mohamed Fakihi, Executive 
Director of CMIESI, Ms. Asmaâ Alaoui, Professor ENCG Fez, adviser of CMIESI, Mr. Chakib Benmoussa, , Chairman of the Economic and Social Council, Mr. Abdellatif 
Jouahri,  Wali Bank Al-Maghrib, ancien Ministre des finances, Mr. Abdelhadi Tazi, Membre de l’Académie du Royaume du Maroc, Mr. Ahmed Al Derch, ancien Ministre 
de la coopération internationale, Egypte, Mr. Fathallah Oualalou, ancien Ministre des finances et de l’économie, Maire de Rabat, Mr. Abderrahmane Ben Mohammed 
Al-Suhaibani, ancien Directeur général de la Saudi Credit and Saving Bank, Arabie Saoudite, Mr. Ehmed Messaoud, Directeur de la Division du Moyen-Orient et de l’Asie 
centrale, Fonds Monétaire International, M. Jelloul Ayad, Ministre des Finances en Tunisie, Mr. Abdelouahhab Ahmed Badr, Directeur Général du Fonds Koweitien de 
Développement Economique, Mr. AbdulRahman Al Atiq, Conseiller de Son Altesse l’Emir du Koweït, Mr. Badr Al Humaidi, Koweit, Mr. Mohamed El Faïk, SG de 
l’Organisation Arabe des Droits de l’Homme, Palestine, Mr. Sergine Diop, Médiateur du Sénégal, Mr. Raymonde Saint-Germain, Protectrice du Citoyen du Québec, Mr. 
Mugica Enrique, Défenseur du peuple, Espagne, Mr. Jean-Paul Delevoye, Président du Conseil Economique, Social et Environnemental, France,  Ms.  Diakite 
Fatoumata N’Diaye, Ancien Médiateur de la République du Mali, Secrétaire Général du Gouvernement, Mr. Mamdouh Aker, Délégué Général de l’Autorité Palestinienne 
Indépendante des Droits de l’Homme, Palestine, Mr. Rached Saleh Al-Uraimi, Editor of the Journal Al Ittihad, UAE, Mr. Idriss Yazami, President of the National Council 
of Human Rights, Mr. Ahmed Lahlimi Alami, High Commissioner for Planning, Ms. Latifa Akhrbach, Secretary State to the Minister of Foreign Affairs and Cooperation, 
Mr. Serge Tell, Ambassador in charge of the Union for the Mediterranean, France, Mr. Moncef Belkhayat, Minister of Youth and Sports, Mr. Khalid Naciri, Minister of 
Communication, Government Spokesperson, Ms. Nadia Salah, Managing Editor of the Journal Economist, Mr. Driss Guerraoui, Secretary General of the Economic and 
Social Council (CES), Mr. Mohammed Berrada, Professor, former Minister, Mr. Rachid Benmokhtar Benabdallah, President of the National Observatory for Human 
Development, Ms.Nadira Guermai, Gouverneur, Coordinatrice Nationale de l’INDH, Mr. Nouredine Afaya, Professor, Rabat, Ms. Rahma Bourquia, Sociologist, former 
President of the University Hassan II, Mohammedia, Mr. David Woolcombe, President, Peace Child International, Great Britain, Mr. Michel Venne, Director General of 
the Institute of new World (Nouveau Monde), Canada, Mr. Abdallah Al Khateb, University Professor, Kingdom of Saudi Arabia, Mr. Gustavo Aristegui, spokesman of 
the Popular Party, Spain, Mr. Bernardino Leon, Representative of the European Union for the Mediterranean region, Mr. Abdelhak Idrissi Janati, Professor, Oujda, Mr. 
Nadir Elmoumni, University Professor, Rabat, Mr. Benmessaoud Abdelmoughit Tredano, University Professor, Rabat, CERSS President, Mr. Abderrahim Manar 
Slimi, Professeur des Universités, Faculté de Droit, Rabat, Mr. Abdelhamid Benkhattab, Professeur des Universités, Faculté de Droit, Fès, Mr. Tahar Bahbouhi, 
Professeur des Universités, Faculté de Droit, Rabat, Mr. Mohamed Ridah Jenayah, Professeur à la Faculté de Droit de Souss, Tunisie, Mr. Abdelaziz Lamghari, President 
of the Moroccan Association of Constitutional Law , Ms. Nadia Barnoussi, University Professor, Rabat, Mr. Ahmed Bouachik, University Professor, Co-Director of 
REMALD, Mr. Mohamed Darif, Professor, Mohammadia, Mr. M’hammed Malki, University Professor, Director the Center for Constitutional Studies and Policies, 
Marrakech, M. Ahmed Moufid, Professor, Fez, Mr. Abderrahim El Maslouhi, Professor Universities, Rabat, Mr. Ghazi Gherairi, Secretary General of the AIDC, Tunisia, 
M. Saîd Al-Lawandi, newspaper Al Ahram, Egypt, Mr. Charles Anthony Smith, Professor Emeritus, United States, Ms. Emma Reilly, Director of Search for Common 
Ground in Morocco and Tunisia, Mr. Claude Zaulo, Senior Adviser of the Organization «American Bar Association», United States, Ms. Carol Pillsbury Patton, Legislative 
Counsel of Congressman Conyers Jr. Jhon, United States, Ms. Leila Hanafi, Lawyer and Director of Programs «World Justice Project», the United States, Ms. Carol S. 
Castiel, Director «Public Affairs Programming» Voice of America, United States, Ms. Ouafae Sehhar, close political adviser of the Embassy of Morocco in the United States, 
Mr. Madi Abdallah Al Khamis,  Secretary General of the Arab Media Forum, Mr. Said Ben Ataya Abou Ali, Executive Director of Yusuf Bin Ahmed Kanoo Award for 
Excellence and Creativity, Bahrain, Mr. Abdelatif Jasem Kanoo, Deputy Chairman of the Board of Yusuf Bin Ahmed Kanoo Award, Mr. Abdelaziz Jasem Kanoo, 
Chairman of the Board of Yusuf Bin Ahmed Kanoo Award, Mr. Mobarak Saâd Al Atwi, member of the Board of Yusuf Bin Ahmed Kanoo Award, Mr. Ekmeleddin 
Ihsanoglu, Secretary General of the Organization of Islamic Cooperation, Ms. Christine Lagarde, Executive Director of the International Monetary Fund (IMF), Mr. Ziyad 
Abdallah Adariss, Representative Permana the Kingdom of Saudi Arabia to UNESCO, Mr. Mohamed Reda Nasrallah, Member of the Shura Council, Saudi Arabia, M. 
Akram Belkaid, Journaliste et Ecrivain, Algérie, Mr. Kamal Hamdan, Directeur de la Société d’Etudes et de Consultation, Liban, Mr. Nader  Fergani, Rédacteur Principal 
du Rapport sur le Développement Humain du Monde Arabe, Egypte, Mr. Raed Safadi,  Directeur de  l’Organisation de Coopération et de Développement Economiques, 
Mr. Ahmed Driouchi, Professeur d’Economie et Doyen de l’Institut d’Analyse Economique et des Etudes Prospectives à l’Université Al Akhawayn, Mr. Mongi  Boughzala, 
Professeur à l’Université Tunis El Manar, Tunisie, Mr. Didier Maus, Professeur des Universités, France, Mr. Mohamed Cherkaoui, Directeur de recherche au CNRS, Etats 
Unis, Mr. Francesco Spano, Organe consultatif de la jeunesse pour le dialogue interreligieux et interculturel, Royaume Uni, Ms. Lola Banon, University Professor, 
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Valencia, Spain, Mr. Amadou Lamine Sall, writer and poet, Senegal, Mr. Samir Allal, Institut Universitaire de Technologie de Mantes-en-Yvelines, France, Mr. Brian 
Robert Calfano, Professor of Political Science, United States, Mr. Hichem Ben Yaîche, Managing Editor of the Magazine of Africa, Morocco, Ms. Cléopatra Lorintiu, 
writer and television producer, Romania, Mr. Seyid Ould Abah, thinker and academician, Mauritania, Mr. Mohamed Ghanim Al-Rumaihi, thinker and scholar, Kuwait, 
Mr. Mayssoun Abou Bakr, Journalist, Saudi Arabia, Mr. Fadel Alrabiî, Arab thinker and writer, Mr. Khalid Alfaram, Associate Editor, Member of the Board of Directors 
of journalists, Saudi Arabia, Mr. Sabah Yassine, University Professor, Jordan, M. Mohamed Abdelouahab Allali, Professor, Rabat, Mr. Saîd Ben Saîd Alaoui, Professor, 
Rabat, Mr. Hassan El Mossadek, University Professor, France, Mr. Ibrahim Albaloui, University Professor, Saudi Arabia, Mr. Saîd Alsaîd, Dean of Faculties, Saudi Arabia, 
Mr. Hachem Saleh, Arab thinker and writer, Ms. Aziza Bennani, Ambassador and Permanent Delegate of Morocco to UNESCO, Mr. Mohamed Larbi Messari, 
Academician and former Minister, Mr. Samir Aita, Editor, Le Monde Diplomatique’s Arabic edition, France, Ms. Danielle Cabanis, University Professor, France, Mr. André 
Cabanis, University Professor, France, Mr. Jean-Marie Crouzatier, University Professor, France, Mr. François-Paul Blanc, Honorary Dean of the Faculty of Law of 
Perpignan, France, Mr. Phillipe Raimbault, Director of Sciences Po Toulouse, France, Mr. Christopher  Charles, Professor, University of Versailles, France, Mr. Charles 
Saint Prot, Director of the Observatory of Geopolitical Studies (OEG), France, Ms. Zeina Tibi, Journalist, France, Ms. Jae-Yeon Lee, President of the National Institute of 
Politics, Youth, Republic of Korea, Mr. Qi Kai, China Internet Information Center, Beijing, Mr. Zhu Ye, China Internet Information Center, Beijing, Mr. Yan Xinxia, China 
Internet Information Center, Beijing , Mr. Fréderic Rouvillois, University Professor, France, Mr. Thierry Rambaud, University Professor, France, Mr. Wajih Beaini, 
University Professor, Lebanon, Mr. Jose Maria Mella, University Professor, Spain, Mme Beatriz Mesa, Correspondent in Morocco, El Periódico de Catalunya and Cadena 
Cope, Spain, Ms. Ana Aizpiri, Director of International Information Programs, Television Euskal Telebista, Spain, Mr. Antonio Barneto, University Professor, Spain, Mr. 
Antonio Chaves, Professor, Spain, M. José Luis Pardo, President of the Three Cultures Foundation, Spain, Ms. Teresa Carreras, President of the Association of 
Journalists, Spain, Ms. Bouchra Boudchich Boucetta, Diplomate, Morocco, Spain, Mr. Mohamed Chakor, Program Director of TVE «Islam Today», Spain, Mr. Javier 
Valenzuela de el Mais, Journalist, Spain, Mr. Mustafa, Akalay, University Professor, Spain, Mr. Rafael Valencie, University Professor, Spain, Mr. Manuel Pimentel, 
Politician, Spain, Ms. Maria Teresa Pozzoli, Doctor of sustainable development, Chile, Ms. Nora Maria Inés Gatica Krug, Historian, Chile,  Ms. Sahar Mohamed 
Abdelhamid, Executive Director of the Centre for Future Studies at the University of Assiut, Egypt, Mr. Mohammed Bin Abdulla Boodai, President of Eastern Province 
Literary Club, KSA, Mr. Saîd Abdallah Hareb, deputy chairman of the University of the United Arab Emirates, Mr. Abdallah Askar, board member Al-Shura, Mr. Mounir 
Al Hafi, producer and journalist, Lebanese TV, Lebanon, Mr. Abderaouf Alraydi, President of the Egyptian Council for Foreign Affairs, Mr. Ibrahim Mansour, Director of 
the Center for Future Studies, Member of the Board of the Egyptian Council for Foreign Affairs, Mr. Amine Chalabi, Executive Director of the Egyptian Council for Foreign 
Affairs, Ms. Faiqua Rifai, Deputy Governor of Central Bank, Egypt, Mr. Mohamed Aniss Salem, Salem, Egyptian Council for Foreign Affairs, Egypt,  Mr. Ayman Salah, 
University Professor, Egypt, Mr. Jean Emmanuel Pondi, University Professor, Cameroon, Mr. Mohamed Ameur, Minister Delegate in charge of Moroccans Living 
Abroad, Ms. Ghita Zouggri, Project Manager, MCMRE, Mr. Hachim Haddouti, former president DMK (Deutsch-marokkanisch Kompetenznetzwerk), Ms. Houria Alami 
Mchichi, President of the Moroccan Association for Studies and Research on Migration, Mr. Raymond Benhaim, Act consul, Mr. Mohammed Charef, President of ELM-
Agadir (Regional Migration Observatory and Space Company), Mr. Dago Gérard Lezou,  Professeur des Universités , Côte d’Ivoire, Mr. Francis Akindes, Professeur des 
Universités, Côte d’Ivoire, Mr. Nene Bi Boti Seraphin, Doyen de l’UFR SJAG, Côte d’Ivoire, Mr. Akabla Clément Tedje, Professeur des Universités, Côte d’Ivoire, Mr. 
Jacques Ould Aoudia, Chairman of Migration and Development, Mr. Luis Martinez, research director at CERI Sciences Po, France, Mr.  Jean-Yves Moisseron, Editor of 
the journal Maghreb-Mashreq, France , Mr. El Mouhoub Mouloud, Professor Paris / Femise, France, Ms. Adriana Jaramillo, World Bank / CMI, Mr. Yan Pouget, World 
Bank / CMI, Ms. Eva Jimeno-Scilia, European Training Foundation, ETF, Mr. Mounir Baati, ETF, Mr. Lionel Urdy, Second Chance School Marseilles, France, Ms. Shalha 
Lassus, the Second Chance School of Marseille, France,  Mr. Jean-Louis Reiffers, President of the Euro-Mediterranean Forum of Economic Institutes of Science ( FEMISE), 
Marseille, Mr. Fréderic Blanc, Managing Director - FEMISE, Marseille, Mr. Henry Roux Alzais, President of the Institut de la Méditerranée, Marseille, Mr. Omar Hilale, 
Ambassador of Morocco to the United Nations, Geneva, Mr. Jaime Gama, former Foreign Minister, Portugal, M. Edmon Jouve, Director ORIDEF, France, Mr. Jean Salem, 
Director of the Centre for the History of systems of modern thought, France, Mr.  Khalid Ben Hamad Malek, Chief Editor, Journal of Al Jazirah, Saudi Arabia, Mr. Ahmed 
Hassouni, Director of Internships and Resources of the Higher Institute of Administration, Mr. Mohamed Fatih Naciri, Ambassador, League of Arab States, Mr. Abou 
Bakr Hefny Mahmoud, Ambassador of Egypt to Morocco, Mr. Paul Ballanfat, Professeur des Universités, Turquie.… Et bien d’autres personnalités



الثقافي لمدينة فاس المركب 

تعتزم مدينة فاس إنجاز مركب كبير يضم عدة تجهيزات ثقافية وترفيهية. سيكون هذا المجمع الثقافي معلمة متميزة ترمز لمدينة 
فاس وتساهم في الإشعاع التاريخي للعاصمة الروحية للمملكة، التي تم تصنيفها تراثا إنسانيا عالميا سنة 1976 والتي احتفلت 
سنة 2008 بذكرى ألف ومائتي سنة على تأسيسها. سوف يتم إنجاز المشروع بالمدخل الغربي لمدينة فاس على الطريق الوطنية 

المؤدية للرباط، بمقربة من جبل تغات. يقع المشروع على بعد 5 كلم من المدينة العتيقة.

يندمج هذا المركب الثقافي في قطاع جديد لتوسعة المدينة وسيشيد على مساحة تناهز 12 هكتارا. إن الهدف الثقافي الاستراتيجي 
للمشروع، وتموقعه الجغرافي وطابعه الشمولي والمندمج يمنح لمدينة فاس بعدا جديدا في مجال الفن والثقافة.

يتمحور برنامج مجموع التجهيزات الخاصة بالمشروع حول ثلاثة موضوعات رئيسية:

- القراءة : بناء »المكتبة الكبرى لفاس«.

- العروض الفنية : بناء أوپرا ومعهد للتكوين الفني )تصميم الرقص، موسيقى، الفنون الجميلة (، وعدة فضاءات أخرى للتنشيط 
الفني تشمل عروضا في الهواء الطلق وفوق منصات معدة لهذا الغرض.

- الترفيه : محلات تجارية، محلات لعرض المنتوجات، قاعات للسينما، مراكز للأعمال ، مطاعم، مقاهي وأنشطة أخرى لزوار 
المركب الثقافي الكبير.

أما الأهداف الكبرى للمشروع، فتتحدد كما يلي :
- توطيد وتوسيع الدور التاريخي لمدينة فاس، باعتبارها قطبا ثقافيا وروحيا متميزا على المستوى العالي.

- الانخراط في توصيات الأمم المتحدة حول تنمية الثقافة في العالم العربي.
- خلق فضاء للتفتح الثقافي والفني مندمج اجتماعيا، تاريخيا، اقتصاديا وبيئيا.

- الاستجابة لحاجيات الساكنة بالمدينة حيث تتواجد بكثرة المكونات الشبابية والطلابية والثقافية.
- الاندماج في شبكة التواصل الحية والدينامية التي تربط مكتبات المغرب بأوروبا والعالم العربي وإفريقيا وباقي القارات الأخرى.

- منح الجمهور المتنوع بنية متميزة للاستقبال وتوفير المعلومة بواسطة التكنولوجيات الجديدة.
- الاهتمام بصفة خاصة بتنقلات الأشخاص ذوي الحركة المحدودة في إطار البرنامج المادي لجميع تجهيزات المركب ومرافقه 

الخارجية.
- إعطاء الأولوية للاقتصاد في تكاليف الصيانة ومصاريف التسيير واستهلاك الطاقة. 
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المستدامة والتنمية  والدولية  الإستراتيجية  للدراسات  المغربي  المركز 

في إطار التعبئة الواسعة التي يقوم بها المركز المغربي للدراسات الإستراتيجية والدولية من أجل الدفاع عن 
المشاريع الكبرى كالمركب الثقافي الكبير لمدينة فاس، فاس تكنوڤالي والجامعة الأورومتوسطية، ساهم المركز 
وبفعالية من خلال اتفاقيات الشراكة التي وقعها والعلاقات الهامة التي يتوفر عليها عالميا، في وضع تصور 
لإنشاء هذه المشاريع وإبرازها وتنميتها. كما ساهم في إدراج هذه المشاريع في جدول أعمال الهيئات الدولية 
ومنحها المشروعية المؤسساتية اللازمة سيما مشروع الجامعة الأورومتوسطية. وتجب الإشارة إلى أن مشروع 
هذه الجامعة، وتحت إشراف صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، تم اعتماده رسميا من طرف الإتحاد 
من أجل المتوسط.إذ إن 43 دولة عضوة في الإتحاد من أجل المتوسط ثمنت في اجتماعها بمدينة مرسيليا في 
نونبر 2008 وبالإجماع إحداث هذه الجامعة بفاس. وللتذكير، فإن هذا المشروع كان محل توصية في إعلان 
فاس )الصادر عن منتدى فاس ليونيو 2008 حول مشروع الإتحاد من أجل المتوسط المنظم من طرف المركز(. 

هذه الجامعة التي ستنشأ مستقبلا عليها أن تستفيد من دعم عشرات الدول التي شاركت في اتخاذ القرار بشأنها، 
القدم. وسوف  منذ  العالي  التعليم  بتكريس  تاريخيا  تتميز  والتي  وأعرقها  المدن  أشهر  إحدى  في  وهي ستقع 
تكون هذه الجامعة الأورومتوسطية بفاس قطبا ومركزا للبحث والدراسة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية 

والثقافية والدينية وغيرها، والتي تطرحها ضرورة التعايش وتنمية الدول المحيطة بالبحر الأبيض المتوسط.

إننا ننطلق من فكرة أساسية وهي أن نظام التعليم العالي كما تطور فيما بعد وكما يشتغل حاليا قد نشأ في الأصل 
في شمال  الحادي عشر  القرن  في  المنطقة  في  الأولى  للجامعات  المتزامن  الظهور  كان  وقد  المتوسط،  حول 
وجنوب المتوسط عاملا قويا في تنمية التأثيرات المتبادلة بين الضفتين في جميع المجالات. ذلك التعاون العريق 

هو الذي يجب إعادة إحيائه مع تجنب أي عنصر من عناصر التوتر. 
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زوار الموقع الإلكتروني للمركز ينتمون إلى أكثر من 115 دولة
 60 لغة، 4:00 دقيقة كمتوسط لمدة تصفح الزوار للموقع 

التقرير الإحصائي للموقع الإلكتروني
www.cmiesi.ma 

حسب إحصائيات



الدستور المغربي لسنة 2011:
محاولة في التأويل

تحت إشراف ذ. محمد فقيهي و ذ. عبد الله حارسي

2012 سيصدر في يناير 



الدولية والعلاقات  للاستراتيجية  المغربي  الدليل 

يهدف الدليل المغربي للاستراتيجية والعلاقات الدولية إلى المشاركة في إرساء مدرسة مغربية في 
ميدان الاستراتيجية والعلاقات الدولية، فالأعمال المتعلقة بهذا الميدان هي شبه منعدمة اللهم فيما 

يتعلق بتحاليل داخلية جزئية أو خارجية غير أكاديمية.

الكتاب   نوع  حيث  من  مغربية  مدرسة  لتكوين  والبعيد  المتوسط  المدى  على  يطمح  الدليل  وهذا 
وطبيعة التحاليل وتعدد المقاربات والخلاصات والحوارات النظرية، وهي في نظرنا بمثابة خريطة طريق 
سنعتمدها سنويا. وبفضل مشاركة عدد كبير من الخبراء المغاربة والأجانب والمؤسسات ذات الصيت 

الدولي.

يحتوي الدليل على أكثر من مائة مقالة وسينشر بثلاث لغات : العربية، الفرنسية والانجليزية وفي 
دور نشر عالمية.

يتكون الدليل من محورين رئيسين: محور يتناول تحليل الوضعية الوطنية من خلال ثمان أقطاب للبحث:

وقائع الدبلوماسية الوطنية لسنة 2011  -
الوقائع السياسية لسنة 2011  -
الوقائع الاقتصادية لسنة 2011  -

الاقتصاد الوطني في 2011  -
الدبلوماسية المغربية  -

المؤسسات، الحكامة والنظام السياسي  -
رأس المال البشري والتنمية المستدامة  -
قائمة للمراجع حسب الترتيب الزمني  -

الدولية  العلاقات  أقطاب:  ثلاثة  خلال  من  الدولية  الوضعية  بتحليل  فسيختص  الثاني  المحور  أما  و   
المعاصرة، السرد التاريخي للدبلوماسية الدولية لسنة 2011، الاقتصاد الدولي.
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الدليل المغربي للاستراتيجية
والعلاقات الدولية

سيصدر قريباً وسنوياً



العربي والربيع  الجديدة  المغربية  الدستورانية 

يحاول هذا الكتاب إعطاء دراسة قانونية وسياسية للدستور المغربي الجديد، والذي سماه الكاتبان بدستور الجيل الرابع، حيث قارن 
الكاتبان الدستور المغربي مع ما يزيد عن عشرين دستور مطبق في الديمقراطيات العتيقة والدول المجاورة؛ كما أبرز الكاتبان الاستثناء 
المغربي في محيطه الجهوي والعربي بسبب الميثاق السياسي والتعاقدي الذي طبق في هذا البلد منذ عقود، أغنت البلد من الدخول في 
الفوضى والمجهول، والميثاق التعاقدي يستلزم ثقة متبادلة ومخرجاً عقلانيّاً حتى تصبح المعادلة إيجابية بين النخبة السياسية في الحكم 

والنخبة السياسية في المعارضة والمجال السياسي العام، وإذا كانت سلبية فإن الآليات الديمقراطية تتعثر في الحين.

بالنسبة للمخرج الإيجابي يجب على الأطراف أن يختاروا المعادلة التالية: النصر غير النهائي أو الجزئي )المكسب( -الخسارة النسبية 
)المجازفة(، بدل المعادلة الأخرى: النصر المطلق أو الفوز الكامل )المكسب( -الهزيمة المطلقة )المجازفة(.

وفي آخر هذا المطاف يؤدي الميثاق التعاقدي إلى استحكام هياكل الديمقراطية في حال المعادلة الإيجابية )التجربة المغربية( أو على 
العكس من ذلك إلى فشله في حال المعادلة السلبية )جزائر تسعينيات القرن الماضي( أو عدم وجودها بالأساس )تونس بن علي(. 

فبالنسبة للجزائر وغداة استقلالها سنة 1962 باتت الشرعية الثورية أساس الحكم، وظل الجيش الضامن والساند الأساسي لها والممارس 
الفعلي للحكم خاصة بعد الانقلاب العسكري الذي قاده هواري بومدين في يونيو 1965؛ وشكل النظام بتحالف الجيش وجبهة التحرير 
الوطنية )الحزب الواحد( نظاماً مغلقاً إلى حدود نهاية ثمانينيات القرن الماضي حيث جاء دستور 1989 لتكريس الفصل بين الحزب والدولة؛ 
ولكن مع الانتخابات التشريعية حصلت «الجبهة الإسلامية للإنقاذ» على أغلبية الأصوات بمعنى أن المسلسل السياسي أدى إلى المعادلة 
السلبية بفوز نهائي للإسلاميين وهزيمة نهائية للجيش وهو ما كانت لا تقبله النخبة العسكرية التي تعتبر نفسها ضامنة للدولة واستمرارها 
وحامية للمؤسسات بكل أنواعها، فدخلت البلاد في فوضى سياسية عارمة تعدت العشر سنوات وراح ضحيتها ما يزيد عن مئة ألف جزائري 
قبل أن تأتي دساتير جديدة بما فيها دستور 1996 الذي أقر بتقنيات جديدة تمنع من تكرار المعادلة السلبية. أما بالنسبة لتونس، وفي عهدي 
بورقيبة وبن علي فقد كانت التجربة التونسية فاقدة لأي نوع من أنواع الميثاق السياسي التعاقدي بسبب قوة وهيمنة الحزب الحاكم، حزب 
«التجمع الدستوري الديمقراطي»، وكون رئيس الدولة هو المسؤول الأول عن الحزب، حيث جعلته يهيمن على الفضاء السياسي، ومن 
ثم كانت هيمنة الدولة على المجتمع السياسي برمته، ومأسسة الثنائية الشهيرة «الحزب- الدولة»، وكان لا يتصور إحداث مجال عمومي 
مستقل خارج المجال السياسي الرسمي. ويبقى المغرب الدولة المغاربية الوحيدة التي منعت منذ استقلال المغرب نظام الحزب الواحد ولم 
ينتمِ عاهل البلاد إلى أي حزب سياسي لأن ذلك كان سيخالف محددات الشرعية القائمة في هذا البلد والمبنية على رباط تاريخي بين العاهل 
والشعب يعبر عنه في احتفال البيعة الذي تقيمه الأمة/ الجماعة بكل مكوناتها إضافة إلى سلالته الشريفة؛ وهذان العاملان يعطيان لملك 
المغرب شرعية تاريخانية ومؤسساتية دينية تنزهه عن الصراعات والتحزبات التي يمكن أن تعرفها الأمة/ الجماعة؛ ومثل هذه الشرعية 

كانت غائبة في تونس والجزائر عند الاستقلال، فاستندت شرعية النظام إلى الحزب الحاكم )تونس( أو إلى الجيش )الجزائر( .

محددات السياسة في المغرب سمحت للمعارضة بالعمل السياسي والجرأة السياسية حيث توالت المطالب بالإصلاحات الدستورية والسياسية 
عبر مذكرات رفعت إلى الملك في سنوات 1991 و1992 مثلًا، صاحبتها تعديلات دستورية لسنوات 1992 و1996 بمعنى أن المغرب 
استطاع أن يصل إلى المعادلة الإيجابية والنصر الجزئي للمعارضة )لأن مطالبها لم تلب بأكملها( والخسارة النسبية للنخبة السياسية في 
الحكم )لأنها تنازلت عن بعض من اختصاصاتها وإحداث مؤسسات دستورية جديدة وغير ذلك(؛ ونجحت هذه المعادلة أيضاً لأن المعارضة 
فهمت أصول اللعبة التي لا تقتضي تغيير النظام ولكن العمل داخل المجال السياسي. ومع الموجات الربيعية ووجود أرضية متجذرة للتفاهم 
وهو الميثاق التعاقدي، استطاعت التجربة المغربية أن تمر بسلام إلى دستورانية سماها الكاتبان بالجيل الرابع، أدخلت المغرب إلى مدرسة 

الدول الديمقراطية المعروفة بـ»الديمقراطية الميثاقية». 
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الدستورانية المغربية الجديدة والربيع العربي
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صفحة(  238( 2011 أكتوبر  لارماتان،  النشر  دار 

بقلم عبد الحق عزوزي وأندري كابانيس

صدر حديثًا



فاس منتديات 

المؤسسات والمراكز  للدراسات الاستراتيجية والدولية من  التخصصات  المغربي متعدد  المركز  يعتبر 
البحوثية العليا بفضل ميادين تخصصه وعلاقاته المتميزة مع الجامعات و المؤسسات ومراكز الأبحاث 
الوطنية والدولية التي تخول له توسعة نشاطاته الفكرية بصفة عامة، وهو يتطلع إلى المستقبل بطموح 
كبير يستند إلى ما تحقق من إنجازات رائدة كانت موضع الإشادة والتقدير في المغرب، في الفضاء 
المتوسطي وفي جميع أنحاء العالم، والمركز مكون من أكثر من ثلاثمئة باحث يمثلون أكثر من 36 

جنسية.

 وفي فترة وجيزة، استطاع المركز أن يحقق بجدارة ثقافة النحل في الأداء والإنتاج والإبداع حيث خلق 
منتديين سنويين : منتدى فاس حول الفضاء المتوسطي ومنتدى فاس حول تحالف الحضارات والتنوع 
الثقافي، جمعت ابتداء من سنة 2011 في منتدى واحد : منتدى فاس حول تحالف الحضارات والتنوع 

الثقافي والشراكة الأورومتوسطية. 

وهاته المنتديات تجمع كتابا ومفكرين مرموقين من القارات الأربع ومن مشارب حضارية وثقافية مختلفة، 
فتجد فيهم رجل الدين ورجل السياسة ورجل الفكر والجامعي الأكاديمي والصحافي المتميز والدبلوماسي 
وكل  مواضيعهم،  لدراسة  الرشيد  العقل  إلى  ويحتكمون  ذاتية،  وتجارب  بأفكار  يغنونا  الذين  المحنك 
المشاركين في منتديات فاس لهم معرفة تامة بجوانب الموضوع، ويستندون إلى دلائل واستشهادات 
المرتكزات  وتنتقص  الخواطر  تتداعى  لا  حتى  والفروع  الأصول  من  مستقاة  منهم،  كل  موقف  تعزز 
الموضوعية، فهناك منهج واحد يفرض على كل المشاركين، هو الالتزام بالموضوعية حيث يتغاضى 
الباحث عن انطباعاته الذاتية وعن المعلومات الشائعة أو المشهورات التي تتداول في وسائل الإعلام 
باعتبارها حقائق أو مسلمات، فضلا عن التمرد عن النزاعات والأهواء الطائشة والعواطف المغرضة. 

ولا غرو أن الجامعة الأورومتوسطية المزمع إنشاؤها في مدينة فاس، والتي تشكل مبادرة خلقها إحدى 
النقط الأساسية لإعلان منتدى فاس ليونيو 2008 ، وتمت المصادقة عليها بالإجماع من طرف وزراء 
خارجية الاتحاد من أجل المتوسط خلال المؤتمر المنعقد في مارسيليا في نونبر 2008، تعتبر تكريسا 
للدور المتعدد الأبعاد الذي يضطلع به المركز. وهذه المبادرة تتواجد في صلب اهتمامات وانتظارات 
العالم العربي والمتوسطي من حيث إنتاج نخب مؤهلة حاملة لقيم الحرية والديمقراطية وغيورة على 
العربية  المنطقة  تعرفها  التي  المتسارعة  التغيرات  تحديات  مواجهة  إمكانية  ولها  وأصالتها  جذورها 

والمتوسطية، والتي يشكل الربيع العربي نتاجا لها لا مناص منه.
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العراقي امحمد  السيد  معالي  تكريم 

خلال  سابقا  المظالم  ديوان  والي  العراقي  امحمد  مولاي  الأستاذ  بتكريم  أيضا  المركز  سيقوم 
الحصة الختامية لمنتدى فاس، يوم الإثنين 12 دجنبر 2011. وستلقى في هذا الحفل التكريمي 
كلمات وشهادات في حق الأستاذ مولاي امحمد العراقي، رجل الدولة الكبير وصاحب القناعات 
المتميزة والحس الرهيف. وسيركز المتدخلون على مظاهر حكمته وحصافة رأيه وروح العمل 
الجماعي لديه وكذا حبه للتضحية من أجل القضايا العادلة، وهي الخصال التي تميز بها طيلة 

حياته المهنية حيث جعلته محط احترام وتقدير في المغرب وخارجه.
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تكريم معالي الدكتور عبد اللطيف يوسف الحمد

جرت العادة أن تكرم مدينة فاس والمركز المغربي متعدد التخصصات للدراسات الاستراتيجية 
التكريم  تقليد  فتحيط  العربي والإسلامي،  والعالم  للمغرب  والدولية رجالا أسدوا خدمات جليلة 
العلمي بالوفاء وتوفر له المناسبات الجليلة من كتب وحلقات نقاشية ومنتديات وندوات تلقي 
ضوء التقييم والتقدير على كل من أهلتهم حياتهم الهائلة بالإنجازات وسيرهم الذاتية وجهادهم 
المستبين لأن يكونوا موضع تكريم واحتفاء؛ ولذلك فقد تقرر تكريم الدكتور عبد اللطيف يوسف 
الحمد، المدير العام  ورئيس مجلس إدارة الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي يوم 
09 دجنبر 2011 في الحصة الافتتاحية لمنتدى فاس. وستلقى خلال هذا الحفل التكريمي البهيج 

كلمات في حق الرئيس الدكتور عبد اللطيف يوسف الحمد. 
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فرنسا، السيد محمد الشرقاوي، مدير البحث بالمركز الوطني للبحث العلمي، الولايات المتحدة الأمريكية، السيد فرانسيسكو سبانو، الهيأة الاستشارية للشباب من أجل 
الحوار بين الأديان والثقافات، المملكة المتحدة،  لولا بانون، صحافية في قناة TVV-9 الدولية وأستاذة الصحافة بجامعة فالانسيا، أمادو لمين سال،  كاتب وشاعر، 
السنغال، سمير علال، المعهد الجامعي للتكنولوجيا، مانت-إيفلين، فرنسا، بريان روبير كالفانو، أستاذ العلوم السياسية، جامعة ولاية ميسوري، هشام بن يعيش، مدير 
تحرير مجلة أفريقيا، كليوباترا لورينتيو ، كاتبة ومنتجة بالتلفزيون، رومانيا، سيد ولد أباه، مفكر وأكاديمي،  موريطانيا، محمد غانم الرميحي، أستاذ علم الاجتماع، 
جامعة الكويت، ميسون أبوبكر، صحفية، القناة الثقافية، المملكة العربية السعودية، فاضل الربيعي، كاتب ومفكر عربي، خالد الفرام، عضو مجلس إدارة هيئة الصحفيين، 
المملكة العربية السعودية، صباح ياسين، أستاذ جامعات، الأردن، محمد عبد الوهاب العلالي، المعهد العالي للإعلام والاتصال، الرباط، سعيد بن سعيد العلوي، أستاذ 
جامعات، المغرب، حسن المصدق، أستاذ جامعات، فرنسا، ابراهيم البلوي،  جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية، سعيد السعيد،  عميد كلية السياحة والآثار، 
المملكة العربية السعودية، هاشم صالح، جريدة الشرق الأوسط، عزيزة بناني، سفيرة المغرب لدى اليونسكو، محمد العربي المساري، أكاديمي ووزير سابق، المغرب، 
سمير عيطة، مدير تحرير جريدة »لوموند ديبلوماتيك«، دانييل كابانيس، جامعة تولوز، فرنسا، أندري كابانيس، جامعة تولوز، فرنسا، جون ماري كروزاتيي، أستاذ 
جامعات، فرنسا، فرونسوا بول بلان، عميد شرفي، كلية الحقوق بيربينيان، فرنسا، فيليب رامبو، مدير معهد العلوم السياسية، تولوز، فرنسا، كريسطوفير شارل، جامعة 
فرساي، فرنسا، شارل سانت بروت، مدير مركز الدراسات الجيوسياسية، فرنسا، زينة طيبي، صحفية، فرنسا، إيف لونوار، رئيس الجمعية الدولية للتربية، كندا، جاي 
يون لي، رئيسة المعهد الوطني للسياسة والشباب، جمهورية كوريا الجنوبية، كي كاي، صحافي، الصين، زهو يي، صحافي، الصين، يان كسينكسيا، صحافي، الصين، 
فرديريك روفيلوا، أستاذ جامعات، فرنسا، تييري رامبو، أستاذ جامعات، فرنسا، وجيه بيني، أستاذ جامعات، لبنان، خوسي ماريا ميلا، أستاذة جامعات، مدريد، بياطريز 
ميزا، مراسلة جريدة كاتالونيا بالمغرب ، آنا آيزبيري، مديرة برنامج الأخبار الدولية، تلفزيون أوسكال تيليبستا، أنطونيو بارنيتو، مؤسسة الثقافات الثلاث، اشبيلية، 
أنطنيو تشافيز، مؤسسة الثقافات الثلاث، اشبيلية، جوزي لويس باردو، رئيس مؤسسة الثقافات المتوسطية، مدير نشر مجلة هيسبيريا، طريزا كاريراس، رئيسة جمعية 
الصحفيين الأوروبيين، كاتالونيا، بشرى بودشيش بوستة، دبلوماسية بالسفارة المغربية في اسبانيا، محمد شكور، مدير برنامج »الإسلام اليوم« بالقناة التلفزية الإسبانية، 
مدير سابق لوكالة المغرب العربي للأنباء، خافيير فالانزوي دي إلمايس، صحافي، إسبانيا، مصطفى أفلاي، أستاذ جامعات، باريس، رافائيل فالانسي، أستاذ جامعات، 
اشبيلية، مانويل بيمونطيل، سياسي إسباني، ماريا طيريزا بوزولي،  مختصة في التنمية المستدامة، الشيلي، نورا ماريا إنيس كاتيكا كروك، مؤرخة، الشيلي، سحر محمد 
عبد الحميد، مدير تنفيذي لمركز الدراسات المستقبلية، جامعة أسيوط، محمد بن عبد الله بودي، رئيس مجلس إدارة نادي المنطقة الشرقية الأدبي، المملكة العربية 
السعودية، سعيد عبد الله حارب، نائب مدير جامعة الإمارات، عبد الله بن ابراهيم العسكر، عضو مجلس الشورى، المملكة العربية السعودية، منير الحافي، تلفزيون 
المستقبل، لبنان، عبد الرؤوف الريدي، رئيس شرفي للمجلس المصري للشؤون الخارجية، ابراهيم  منصور، مدير مركز الدراسات المستقبلية وعضو المجلس المصري 
للشؤون الخارجية، أمين شلبي، المدير التنفيذي  للمجلس المصري للشؤون الخارجية، فائقة الرفاعي، أمينة صندوق المجلس المصري للشؤون الخارجية ووكيلة محافظ 
البنك المركزي، محمد أنيس سالم، مدير مركز العمل الإنمائي وعضو المجلس المصري للشؤون الخارجية، أيمن صلاح، أستاذ جامعات، مصر، جان إمانويل بوندي، 
أستاذ جامعات، الكامرون، محمد عمر، الوزير المنتدب المكلف بالجالية المغربية المقيمة بالخارج، المغرب، غيتة زوكاري ،مكلفة بمهمة، الوزارة المكلفة بالجالية 
المغربية المقيمة بالخارج، هاشم حدوتي، رئيس شبكة الكفاءات المغربية الألمانية، حورية علمي مشيشي، رئيسة الجمعية المغربية للدراسات والأبحاث حول الهجرة، 
رايموند بنحاييم، مستشار قانوني، محمد شريف، رئيس المرصد الجهوي للهجرة، الفضاء والمجتمع، أكادير، السيد داكو جيرار لوزو، أستاذ جامعات، كوت ديفوار، 
السيد فرانسيس أكيندس، أستاذ جامعات، كوت ديفوار، السيد نيني بي بوتي سيرافان، عميد وحدة التكوين والبحث في العلوم القانونية، كوت ديفوار، السيد أكابلا 
كليمون تيدجي، أستاذ جامعات، كوت ديفوار، جاك ولد أودية، رئيس مؤسسة »الهجرة والتنمية«، لويس مارتنيز، مدير أبحاث بمركز الدراسات والأبحاث الدولية، 
معهد العلوم السياسية، فرنسا، جان إيف مواسورون، رئيس تحرير مجلة مغرب-مشرق، موحود مولود، أستاذ جامعات، المنتدى الأورومتوسطي، مرسيليا، أدريانا 
جاراميلو، البنك الدولي، يان بوجيه، البنك الدولي، إيفا جيمينو سيليا، مؤسسة التدريب الأوروبية، منير بعاطي ،مؤسسة التدريب الأوروبية، ليونيل إيردي، مدرسة 
الفرصة الثانية، مرسيليا، فرنسا، شالحة لسوس، مدرسة الفرصة الثانية فرنسا ،جون لويس ريفير، رئيس المنتدى الأورومتوسطي لمعاهد العلوم الاقتصادية، مرسيليا، 
فرديريك بلن، المندوب العام للمنتدى الأورومتوسطي، مرسيليا، هيرني روكس ألزيس، رئيس معهد المتوسط، مرسيليا، عمر هلال، سفير المغرب لدى الأمم المتحدة، 
جنيف، جيمي كاما، وزير سابق للشؤون الخارجية، البرتغال، إيدمون جوف، مدير مرصد العلاقات الدولية للتنمية والفرنكوفونية، فرنسا، جون سالم، مركز تاريخ أنظمة 
الفكر المعاصر، فرنسا، خالد بن حماد مالك، رئيس تحرير جريدة الجزيرة، العربية السعودية، أحمد حسوني ،مدير التداريب والموارد بالمعهد العالي للإدارة، محمد 
فاتح الناصري، سفير، جامعة الدول العربية، أبو بكر حفني محمود، سفير مصر بالمغرب، أبوبكر معزوز، الرئيس المؤسس للجمعية المغربية للمدن الدولية المتوءمة 

وجمعية توأمة الدار البيضاء-شيكاغو،....وشخصيات أخرى.
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عبد اللطيف يوسف الحامد، رئيس مجلس إدارة ومدير عام الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، ميكيل أنجيل موراتينوس، وزير سابق  للشؤون الخارجية 
والتعاون، إسبانيا، بريس أورطوفو، نائب أوروبي، وزير داخلية سابق، فرنسا، هيرفي دو شاريط، رئيس غرفة التجارة الفرنسية العربية، وزير للشؤون الخارجية سابق، 
فرنسا، نبيل العربي، أمين عام جامعة الدول العربية، الطيب الفاسي الفهري، وزير الشؤون الخارجية والتعاون، حميد شباط، عمدة مدينة فاس، امحمد الدويري، رئيس 
للدراسات الاستراتيجية والدولية، عبد الله حارسي، أستاذ  المغربي  جهة فاس بولمان، محمد القباج، رئيس مؤسسة روح فاس، عبد الحق عزوزي، رئيس المركز 
أسماء  للدراسات الاستراتيجية والدولية،  المغربي  للمركز  التنفيذي  المدير  محمد فقيهي،  للدراسات الاستراتيجية والدولية،  المغربي  للمركز  العام   الكاتب  جامعات، 
العلوي، مختصة وخبيرة، أستاذة في المدرسة الوطنية للتجارة والتدبير، فاس، شكيب بن موسى، رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي، عبد اللطيف جواهري، والي 
بنك المغرب، وزير المالية سابق، عبد الهادي التازي، عضو أكاديمية المملكة المغربية، السيد أحمد الدرش، وزير سابق للتعاون الدولي، مصر، السيد فتح الله ولعلو، 
وزير سابق للمالية والاقتصاد، عمدة مدينة الرباط، السيد عبد الرحمن بن محمد السحيباني، مدير عام سابق للبنك السعودي للتسليف والادخار، المملكة العربية السعودية، 
السيد أحمد مسعود، مدير قسم الشرق الأوسط وآسيا الوسطى، صندوق النقد الدولي، السيد جلول عياد، وزير المالية بتونس، السيد عبد الوهاب أحمد بدر، المدير العام 
للصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية، السيد عبد الرحمن العتيق، مستشار سمو أمير الكويت، السيد بدر الحميدي، دولة الكويت، السيد محمد الفائق، الأمين العام 
للمنظمة العربية لحقوق الإنسان، فلسطين، السيدة ريموند سان جرمان، حامية المواطن، كيبك، السيد سرجين ديوب، الوسيط بالسنغال،  السيد موجيكا إنريكي، المدافع 
عن الشعب، إسبانيا، السيد جان بول دولوفوا، رئيس المجلس الاقتصادي، الاجتماعي والبيئي، فرنسا، السيدة دياكيت فاطوماطا ندياي، وسيطة سابقة بجمهورية مالي، 
الأمينة العامة للحكومة، السيد ممدوح عكر، المندوب العام للسلطة الفلسطينية المستقلة لحقوق الإنسان، فلسطين. رشيد صالح العريمي، رئيس صحيفة الاتحاد، الامارات 
العربية المتحدة، ادريس اليزمي، رئيس المجلس الوطني لحقوق الإنسان، محمد الحليمي علمي، المندوب السامي للتخطيط، لطيفة اخرباش، كاتبة الدولة لوزارة الشؤون 
الخارجية والتعاون، سيرج تيل، سفير مسؤول عن مشروع الاتحاد من أجل المتوسط فرنسا، منصف بلخياط، وزير الشباب والرياضة، خالد الناصري، وزير الاتصال، 
المتحدث الرسمي باسم الحكومة، نادية صلاح، مديرة تحرير جريدة الإكونوميست،  ادريس الكراوي، كاتب عام المجلس الاقتصادي والاجتماعي، محمد برادة، أستاذ 
جامعات، وزير سابق للمالية، رشيد بن مختار بنعبد الله، رئيس المرصد الوطني للتنمية البشرية، نور الدين أفاية، أستاذ جامعي، الرباط، رحمة بورقية، عالمة اجتماع، 
رئيسة سابقة لجامعة الحسن الثاني، المحمدية، دفيد وولكومب، رئيس منظمة السلام الدولية للأطفال، بريطانيا، ميشيل فين، المدير العام لمعهد العالم الجديد، كندا، عبد 
الله الخطيب، أستاذ جامعات، الملكة العربية السعودية، كوسطافو أريستيكي، المتحدث باسم الحزب الشعبي الاسباني، بيرنادينو ليون، الممثل الخاص للاتحاد الأوروبي 
لمنطقة جنوب البحر الأبيض المتوسط، عبد الحق إدريسي جناتي، أستاذ جامعي، كلية الحقوق، وجدة، ندير المومني، أستاذ جامعي، الرباط، عبد المغيث بنمسعود 
تريدانو، أستاذ جامعي، رئيس مركز الدراسات والأبحاث في العلوم الاجتماعية، الرباط، السيد عبد الرحيم منار السليمي، أستاذ جامعات، كلية الحقوق، الرباط، السيد 
عبد الحميد بنخطاب، أستاذ جامعات، كلية الحقوق، فاس، السيد الطاهر بحبوحي، أستاذ جامعات، كلية الحقوق، الرباط، السيد محمد رضا جنيح، أستاذ بكلية الحقوق، 
سوسة، تونس، عبد العزيز لمغاري، أستاذ جامعي، رئيس الجمعية المغربية للقانون الدستوري، نادية برنوصي، أستاذة جامعية، الرباط، أحمد بوعشيق،  أستاذ جامعي، 
المدير المشترك للمجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، الرباط، محمد ضريف، أستاذ جامعي، المحمدية، امحمد مالكي، أستاذ جامعي، مراكش، أحمد مفيد، أستاذ 
جامعي، فاس، عبد الرحيم المصلوحي، أستاذ جامعي، الرباط، غازي غرايري، أستاذ جامعي، الكاتب العام للأكاديمية الدولية للقانون الدستوري، تونس، سعيد اللاوندي، 
جريدة الأهرام، مصر، شارل أنطوني سميث، أستاذ فخري بجامعة الاقتصاد، لندن، كارين ماتيس، رئيسة مؤسسة »الإخوة الكبار والأخوات الكبيرات«، الولايات 
المتحدة الأمريكية، كلوديو زاولو، مستشار رئيسي بمنظمة »نقابة المحامين الأمريكيين«، الولايات المتحدة الأمريكية، كارول بيلسبوري باتون، مستشار تشريعي لعضو 
مجلس الشيوخ جون كونيرز، الولايات المتحدة الأمريكية، ليلى حنفي، محامية ومديرة برامج بمنظمة »مشروع عالم العدالة«، الولايات المتحدة الأمريكية، كارول 
كاستييل، مديرة »برمجة الشؤون العامة«، إذاعة صوت أمريكا، الولايات المتحدة الأمريكية، وفاء سحار، مستشارة سياسية لدى سفارة المغرب بالولايات المتحدة 
الأمريكية، ماضي عبد الله الخميس، الأمين العام للملتقى الإعلامي العربي، سعيد بن عطية أبو عالي، عضو مجلس الأمناء، مدير المكتب التنفيذي لجائزة يوسف بن 
الأحمد كانو للتفوق والإبداع، البحرين، عبد اللطيف جاسم كانو، نائب رئيس مجلس أمناء جائزة يوسف بن أحمد كانو، عبد العزيز جاسم كانو، رئيس مجلس أمناء جائزة 
يوسف بن أحمد كانو، مبارك سعد العطوي، عضو مجلس أمناء جائزة يوسف بن أحمد كانو، أكمل الدين إحسان أوغلي، الأمين العام لمنظمة التعاون الإسلامي، كريستين 
لاغارد، المدير العام لصندوق النقد الدولي، زياد عبد الله الدريس، المندوب الدائم للمملكة العربية السعودية لدى اليونسكو، محمد رضا نصر الله، عضو مجلس الشورى، 
المملكة العربية السعودية، السيد أكرم بلقايد، صحفي وكاتب، الجزائر، السيد كمال حمدان، مدير شركة الدراسات والاستشارة، لبنان، السيد نادر فرجاني، المحرر 
الرئيسي للتقرير حول التنمية البشرية في العالم العربي، مصر، السيد رائد الصفدي، مدير منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديين، السيد أحمد الدريوشي، أستاذ الاقتصاد 
وعميد معهد التحليل الاقتصادي والدراسات المستقبلية بجامعة الأخوين، السيد منجي بوغزالة، أستاذ بجامعة تونس المنار، تونس، السيد ديديي موس، أستاذ جامعات، 

المنتدى المشاركون في 
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المنتدى محاور 
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 الجمعة 90 دجنبر 2011
الساعة 17:00 الساعة 19:00 – قاعة المدينة

افتتاح أشغال منتدى فاس
خطب رسمية

كلمات ترحيبية 
محاضرات افتتاحية

الساعة 19:00 الساعة 20:00 – قاعة المدينة

 حفل تكريم السيد عبد اللطيف يوسف الحمد، الرئيس المدير
والاجتماعية، الاقتصادية  للتنمية  العربي  للصندوق   العام 

الكويت، بمشاركة شخصيات بارزة من المغرب والخارج

السبت 10 دجنبر
يوم خاص بالتغيرات السياسية في المغرب والعالم العربي

الساعة 09:00 – الساعة 10:45، قاعة المدينة

درس افتتاحي
نحو السبل  عن  والبحث  العربية»  الثورات   » الأولى:   الجلسة 

الديمقراطية

الساعة 10:45 – الساعة 12:15، قاعة المدينة

درس افتتاحي
الدول في  المؤسساتية  والترتيبات  الرهانات  الثانية:   الجلسة 

العربية على ضوء الربيع العربي

الساعة 16:00 – الساعة 17:50، قاعة المدينة

درس افتتاحي
والتمفصلات بالمغرب  الديمقراطي  الانتقال  الثالثة:   الجلسة 

الكبرى للدستور المغربي

الساعة 17:50 – الساعة 19:40، قاعة المدينة

درس افتتاحي
 الجلسة الرابعة: الدستورانية المغربية والمغاربية والعربية المقارنة:

الواقع والمقاربات

الساعة 19:40 – الساعة 20:10، قاعة المدينة

من العربي»  والربيع  الجديدة  المغربية  «الدستورانية   : كتاب   تقديم 
 طرف الأستاذان عبد الحق عزوزي وأندري كابانيس

 الأحد 11 دجنبر 2011
الساعة 9:00  ـ الساعة 10:45 ـ قاعة المدينة

درس افتتاحي
للدول والاجتماعية  الاقتصادية  التحديات  الخامسة:   الجلسة 

العربية في سياق الربيع العربي

الساعة 10:45  ـ الساعة 12:15 ـ قاعة المدينة

درس افتتاحي
 الجلسة السادسة: التشغيل وبطالة الشباب: أي كفاءات لمهن الغد

 الساعة 16:00  ــ الساعة 17:30 - قصر المؤتمرات
والتنمية التكوين  التعليم،  الأولى:  الورشة   :1 رقم   القاعة 

 المستدامة : نقاش مع الشباب
 القاعة رقم 2: الورشة الثانية: الشباب والشبكات الاجتماعية :

مقاربة سوسيو ـ تجريبية

   الساعة 17:30  ــ الساعة 19:00 - قصر المؤتمرات
 القاعة رقم 1: الورشة الأولى: تعبئة الشباب : الكفاءات المغربية

 المقيمة بالخارج
 القاعة رقم 2: الورشة الثانية: الشباب في مواجهة تحديات الشغل

 الاثنين 12 دجنبر 2011
الساعة 09:00 ـ الساعة 11:00 ـ  قاعة المدينة

درس افتتاحي
: الأورومتوسطي  الفضاء  في  الشباب  السابعة:   الجلسة 

التحديات الكبرى

الساعة 11:00 ـ الساعة 12:30 ـ  قاعة المدينة

شخصيات  بمشاركة  العراقي،  امحمد  مولاي  تكريم   حفل 
بارزة من المغرب والخارج

 الساعة 12:30 ـ الساعة 12:45 - تقرير تركيبي عام
 الساعة 12:45 ـ الساعة 12:50 - البيان الختامي للمنتدى





الدولة ورجالات  من رجالات  المختصين  من  السنة صفوة  لهاته  فاس  منتدى  في  سيشارك 
الخمس حتى  القارات  المدني من  المجتمع  السياسة وممثلو  والدين ورجالات  الفكر والأدب 
نحقق بجدارة ثقافة النحل في الإنتاج والإبداع؛ فحال البشرية لن يتغير إلى ما يلبي تحدياتها 
وطموحات أجيالها إلا بالتعاون والتدافع الإيجابي بينها، وتفعيل مكنونات الخير والفضيلة في 
مخزونها الوجداني، من أجل عمارة الأرض، وإقامة العدل، وصون كرامة الإنسان وسلامة 

البيئة، وتوفير الاستقرار والتنمية والازدهار، وتحقيق تعايش بشري آمن.

قادرين على  لنكون جميعا  العالمي  الحوار  فاس، حاولنا ترسيخ مفهوم  منتديات  بداية  ومنذ 
منطلقا صلبا،  يكون  بشري راسخ،  ميثاق  وأخلاقيات ووسائل وضوابط  ومبادئ  قيم  بلورة 
المؤسسات  جميع  ثقة  نكسب  أن  الحمد  ولله  واستطعنا  راشدة؛  بشرية  لمسيرة  آمنا  وسبيلا 
التخصصات  متعدد  المغربي  والمركز  فاس  منتديات  ومنشورات  إعلانات  وبدأت  الدولية، 
للدراسات الدولية والإستراتيجية تعتمد كمرجع رئيسي في المحافل الدولية، ويكفينا فخرا أن 
مستعملي الإنترنيت لأكثر من 115 دولة يزورون الموقع الإلكتروني للمركز المغربي متعدد 

التخصصات للدراسات الدولية والاستراتيجي حسب إحصائيات غوغل.

من  انطلاقا  العولمة”  وتحديات  “الشباب  لموضوع  المخصص  السنة  لهاته  فاس  منتدى  إن 
مواضيع مختلفة كالتنمية المستدامة، ومشاكل الاقتصاد والبيئة، والانتقالات الديمقراطية في 
عالمنا العربي على ضوء الربيع العربي، والاستثناء الديمقراطي المغربي وغيرها من مواضيع 
الساعة، سيسعى للتأصيل لحوار ينتظم به ومعه التنوع البشري بكل أشكاله ومصالحه، وتنتظم 
به المفاهيم المشتركة، وتتوحد معه الغايات المشتركة، ويصان به المصير الإنساني المشترك، 

ويضع الشباب في صلب أولوياته من أجل التحليل والفهم وصياغة الحلول الجذرية.

المنظمين بقلم  افتتاحية 
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